PLANUL DE ACTIUNI/ACTIVITATE

AL AGENTIEI NATIONALE ANTIDOPING (ANAD)

PENTRU ANUL 2024

MD-2004, bd. Stefan cel Mare si Sfant 180, of. 707 -714; mun. Chisinau. Tel: (022) 820 815; E-mail: officeagency@anad.gov.md

http://www.anad.gov.md



mailto:officeagency@anad.gov.md
http://www.anad.gov.md/

CUPRINS:

GLOSARUL ABREVIERILOR

VIZIUNEA, MISIUNEA AGEPIL, INDICATORII DE PERFOMANTA

PLANUL DE ACTIUNIVACTIVITATE AL AGENTIEI NATIONALE ANTIDOPING (2024) PENTRU ANUL 2024

OBIECTIVE SECTORIALE:

OBIECTIVUL SECTORIAL I: Prevenirea dopajului prin realizarea programului de educatie, informare si prevenire.

OBIECTIV SECTORIAL II: Combaterea la nivel national a fenomenului de dopaj prin realizarea programului de control doping

OBIECTIV SECTORIAL III: Promovarea si sustinerea cercetirilor cu privire la fenomenul dopajului

OBIECTIV SECTORIAL IV: Reafirmarea angajamentului Moldovei si consolidarea pozitiei de partener credibil si activ in efortul global de lupta
impotriva dopajului

OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL:
OBIECTIVUL V: Consolidarea capacititii, eficientizarea managementului si dezvoltarea institutionala a Agentiei.

OBIECTIV VI: Mentinerea si consolidarea managementului institutional si perfectionarea sistemului de Control Intern Managerial (CIM)
OBIECTIV VII: Asigurarea cu personal competent si sporirea capacititilor profesionale ale angajatilor

OBIECTIV IX: Implementarea Sistemului de management integrat (calitate si anti-mita)




GLOSARUL ABREVIERILOR

ANAD — Agentia Nationald Antidoping

BD — Baza de date

BNS — Biroul National de Statistica

CIM - Control intern managerial

DG - Director general

SAF - Serviciul administrativ si financiar

SJ - Serviciul juridic

SRU - Serviciul resurse umane

SIS - Serviciul integritatii in sport

SII - Serviciul inteligenta si investigatii

DPA - Directia programe antidoping

STSI - Serviciul de testari ale substantelor interzise

SOC - Serviciul ofiteri de control

SPD - Serviciul de prevenire a dopajului

SEC - Serviciul educatie si consiliere

SCRI - Serviciul comunicare si relatii internationale

SSCD - Serviciul stiinta, cercetare si dezvoltare

HG — Hotarare de Guvern

HG 386/2020 - Hotararea Guvernului nr. 386/2020 din 17.06.2020 cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
documentelor de politici

HG nr. 201/2009 — Hotararea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si
statutul functionarului public

HG nr. 201/2017 — Hotararea Guvernului nr. 201/2017 privind aprobarea Cerintelor minime obligatorii de securitate cibernetica

HG nr. 823/2020 — Hotararea Guvernului nr. 823/2020 cu privire la optimizarea si eficientizarea centrelor de date din sectorul public, precum si la aprobarea
modificarilor ce se opereaza in unele hotarari ale Guvernului

Legea nr. 24/2023 — Legea nr. 24/2023 cu privire la prevenirea si combaterea dopajului in sport

Legea nr. 229/2010 — Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern

Legea nr. 158/2008 — Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public

RM — Republica Moldova

UE — Uniunea Europeana



PLANUL DE ACTIUNI/ACTIVITATE AL AGENTIEI NATIONALE ANTIDOPING (ANAD) PENTRU ANUL 2024

Viziunea autoritatii: Servicii de prevenire si combatere a dopajului calitative, moderne, integre si accesibile bazate pe un sistem national antidoping
consolidat prin prisma valorilor europene, Codului Mondial AD 2021 si Standardelor Internationale WADA.

Misiunea Agentiei: A asigura si a sprijini realizarea obiectivelor Programului de guvernare prin elaborarea, promovarea si implementarea politicilor in
domeniul prevenirii si combaterii la nivel national a fenomenului de dopaj, a incurajarii practicirii unui sport curat in vederea protejirii sanatatii
sportivilor, a promovarii si sustinerii cercetirilor cu privire la fenomenul dopajului in sport, precum si a elaborarii reglementarilor specifice domeniilor
sale de activitate, inclusiv ajustarii lor la standardele si normele internationale.

Indicatori de performanta

Valoare de | Valoare tinta

Domeniu Denumire indicator referintd 2023 | (dec. 2024)
Performanta si eficienta 1. Nivelul de incredere a populatiei (grupului tintd) in institutie (conform unor
anchete/sondaje)

Gradul de satisfactie si motivare a personalului din cadrul autoritatii publice (NPS)

3. Gradul de satisfactie a partenerilor autoritatii publice privind colaborarea
interinstitutionala Nivelul de incredere al populatiei in institutiile statului, %

Politici publice 4. Rata de implementare a Planului National de Dezvoltare (PND)

5. Rata de implementare a Planului de actiuni al Guvernului (PAG)

6. Rata de implementare a Planului National de Actiuni pentru Aderarea Republicii
Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2024-2027 (PNAA)

7. Rata de implementare a recomandarilor Comisiei Europene din Raportul anual de
progres al Comisiei Europene

8. Nivelul de pregatire al Republicii Moldova pentru aderarea la UE, masurat pe o scara
de la 1-5, conform metodologiei Comisiei Europene

9. Rata de implementare a Planului de actiuni al institutiei

10. Ponderea masurilor de politici din Planul National de Dezvoltare (PND) ce se regasesc
in CBTM

11. Gradul de estimare a costurilor de implementare a masurilor de politici din
documentele de planificare

12. Ponderea  comentariilor §i propunerilor receptionate prin intermediul portalului
guvernamental de consultari publice a politicilor Tn numarul total de accesari

13. Rata de acceptare a propunerilor si obiectiilor inaintate in proces de consultare publica
din partea reprezentantilor societatii civile
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Management institutional 14. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru implementarea politicilor 90% 95%
15. Gradul de conformare a paginilor web oficiale ale autoritatii/ institutiei publice si a 100% 100%
profilurilor de socializare la cerintele HG nr. 728 din 26.09.2023 cu privire la paginile
web oficiale ale autoritatilor si institutiilor publice si cerintele minime privind
profilurile de socializare ale acestora
16. Ponderea sistemelor IT ale autoritatii plasate In platforma tehnologica guvernamentala 12 % 85%
comund MCloud
0 o
17. Gradul de asigurare cu personal a autoritatii publice 3 (1 5’?15 6)A) 5(69’/2155)
18. Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual 20% 50%
19. Ponderea bugetul alocat pentru formarea si dezvoltarea profesionala in total fondul de 0,3% 0,5%
salarizare al autoritatii (tinta 2% conform legislatiei)
20. Audienta atinsd prin actiunile de promovare, informare, comunicare in domeniul de 100% 100%
activitate al autoritatii (nr. vizualizarilor, aprecierilor, urmaritorilor, beneficiarilor de
programe/activitati, etc.)
PLANUL DE ACTIUNI 2024
Py : . Indicatori de Termen de Subdiviziunea Document de
Obiectiv operational Actiune - . e e
’ ’ performanta implementare responsabila referinta

I. OBIECTIVE SECTORIALE

OBIECTIV SECTORIAL I: Prevenirea dopajului prin realizarea programului de educatie, informare si prevenire

Indicator de impact 1: Cresterea gradului de constientizare si educare a sportivilor, a personalului asistent al sportivilor si a celorlalti factori implicati
asupra pericolelor si consecintelor utilizérii dopajului in sport

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionald, Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgenta, Modificarea
prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea proiectelor, Diminuarea finantarii

externe.

Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile ce tin educatie, informare si prevenire si colaborare internationala.
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1. Asigurarea instruirii cu

1.1 Conducerea seminarelor

Numarul seminarelor

Pe parcursul anului,

privire la tematica anti- tematice in domeniile prevazute conduse dupa coordonarea cu  |DPA
doping, pentru dezvoltarea |in pct. 5.2 din SIE FN
de competente din sfera .
. ’ e . Pe parcursul anului,
unui comportament adecvat | 1.2 Promovarea utilizarii Nr. Certificatelor a L
; . . . . inainte de competitii  [DPA
sportului curat si pentru platformei E-Learning (ADEL) |obtinute internationale ’
luarea de decizii informate ’
2.1 Stabilirea lotului pentru
> Educarea si educatie In conformitate cu Nr. Sportivilor din lot ianuarie 2024 DPA
- hducared St cerintele SIE
responsabilizarea - —
o . 2.2 Desfasurarea instruirii si
sportivilor din lotul pentru . ’ . : ’, 0 . .
cducatie verificarea eficientei acesteia % cunostintelor evaluate |Conform planului DPA
’ pentru sportivii din lotul pentru  |in rezultatul chestionarii |educational
educatie
. . o . f lanului
3.1 Instruirea reprezentantilor Numadrul reprezentantilor acc(;?ul(l)irmei ;Illuz(l)l;je DPA
structurilor sportive federatiilor instruiti i p .
3. Implementarea semnat cu federatiile
Programului "Train the - -
T g " 3.2 Acordarea sistentei necesare
rainer ) o - o .
si monitorizarea derularii Numadrul evenimentelor DPA

evenimentelor informative in
cadrul structurilor sportive

desfasurate

Art.9 alin.(16) din
Legea 24/2023, HG
665/2023,
Standardul
International pentru
Educatie al WADA

Indicator de impact 2: Dezvoltarea uni sistem de informare si comunicare pentru sensibilizarea si facilitarea accesului publicului tintdi la informatiile relevante

si actualizate din domeniu

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionalda; Perturbarea activitdtii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgenta; Modificarea
prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea proiectelorRiscuri interne: Lipsa

personalului responsabil de activitdtile de informare si comunicare pentru sensibilizarea i facilitarea accesului publicului.

1. Asigurarea instruirii cu
privire la tematica anti-
doping, pentru dezvoltarea
de competente din sfera
unui comportament adecvat
sportului curat §i pentru
luarea de decizii informate

1.1 Elaborarea. traducerea,

. . Nr. Resurselor elaborate . Art.9 alin.(16) din
revizuirea, actualizarea resurselor Pe parcursul anului DPA
. . S / traduse Legea 24/2023,
informative antidoping
Art.9 alin.(12), art.13,
1.2 Aprobarea si publicarea in . . . Ax . art. 14 din Legea
MO a listei interzise 2025 Ordin aprobat si publicat |pana la sf. anului DPA 24/2023, HG
665/2023,




Standardul
International pentru
Testari si Investigatii
al WADA

1.3 Editarea si publicarea Nr. Materialelor Pe parcursul anului DPA Art.9 alin.(16) din
materialelor informative imprimate P Legea 24/2023,
Art.9 alin.(16) din
1.4 Continuarea derularii Numarul evenimentelor |Pe parcursul anului, Legea 24/2023,
campaniei ”Say No to Doping” in |desfasurate si materiale |dupa coordonareacu |DPA Standardul
cadrul evenimentelor sportive distribuite FN International pentru
Educatie WADA
2.1 Postarea comunicatelor
referitoare la actiunile si Nr. Comunicatelor R
2. Mentinerea informatiilor |activitatile desfasurate de catre ) N In aceeasi zi in care a HG 386/2020
- . ’ o plasate pe site si nr. . DPA
corecte si actualizate pe ANAD pe site si retele de o . ’ avut loc evenimentul Legea 24/2023
) ’ , - . Vizitatorilor
site-ul web anad.gov.md si |socializare, precum si a
pe retelele de socializare  |fotografiilor de la aceste actiuni
2.2 Publicarea informatiilor Nr. documentelor plasate |In decurs de 3 zile DPA HG 386/2020
actuale din domeniu antidoping  [pe site dupa aprobare Legea 24/2023
3. Organizarea si 3.1 Postarea si actualizarea ES 3:222/(2)(2)(2)3
asigurarea accesului la permanenta a documentelor de Nr. documentelor plasate |in termeni prevazuti de SCRI Legea rivind ’
informatiile de interes interes public, ordinelor ANAD, |pe site legislatie traﬁs aI; enta
public altor informatii relevante decizlzonalé
4. Informarea mass-media |4-1 Organizarea unor intalniri R
asupra politicilor si periodice de informare si Nr. Intélnirilor, Pe parcursul anului SPD Art.9 alin.(16) din
legislatiei care guverneaza |transmitere a mesajului interviurilor Legea 24/2023
activitatea anti-doping, antidoping
pentru o cunoastere corecta _ . . s s e . .
. .o . |4.2 Mediatizarea impactului NPT In ziua respectiva/in Art.9 alin.(16) din
a fenomenului dopajului in mesajului antidoping Nr. Vizualizarilor direct SEC Legea 24/2023

sport

Indicator de impact 3: Promovarea programelor educative, bazate pe valori




Riscuri externe: Lipsa interesului din partea grupurilor-tintd, Perturbarea activitatii in contextul unor eventuale situatii de urgenta, Eventuale deficiente de
comunicare interinstitutionalda, Compromiterea functionalitatii Call centrului; Lipsa de materiale consumabile pentru editarea publicatiilor oficiale si

promotionale. Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala si cu Federatiile sportive Nationale; Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale

situatii de urgenta,; Modificarea prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea

proiectelor.
Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile de informare si comunicare pentru sensibilizarea si facilitarea accesului publicului.
1.1 Difuzarea de sporturi si . .
L materiale audio-video educative |Nr. Materialelor difuzate |Pe parcursul anului DPA Art.9 alin.(16) din
1. Dezvoltarea atitudinii ¢ canalele media Legea 24/2023
anti-doping prin cultivarea P - — —
. S 1.2 Implicarea sportivilor activi . .
valorilor §i principiilor de L .. .. |Numarul evenimentelor . )
. . . sau retrasi din activitatea sportiva . Art.9 alin.(16) din
eticd, integritate, fairplay ’ - desfasurate cu Pe parcursul anului DPA
pentru promovarea educatiei, . . Legea 24/2023
bazate pe valori participarea sportivilor
2. Promovarea si utilizarea 1.'%, Traducerea "Play Tl.ui Qu1z Nr. Resurselor elaborate . Art.9 alin.(16) din
’ si ”Play True Youth Quiz” si altor Pe parcursul anului DPA
resurselor WADA pentru ’ . o / traduse Legea 24/2023
educatie, bazata pe valori: TOSUISe .WADA dlsponlblle
Play true quiz, Real winner, 1.2 Utilizarea chestlona?elor % cunostintelor evaluate . Art.9 alin.(16) din
pentru evaluarea cunostintelor / | o ... |Pe parcursul anului DPA
ADEL SR ; in rezultatul chestionarii Legea 24/2023
atitudinii fatd de dopaj

Indicator de impact 4: Consolidarea miscarii nationale antidoping prin cresterea unu mediu activ in lupta contra dopajului

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala,; Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgentda; Modificarea
prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta, Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea proiectelor:;.

Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile de informare si comunicare pentru sensibilizarea si facilitarea accesului publicului.

1.1 Semnarea acordurilor anuale . . Art.9 alin.(18) din
cu federatiile sportive nationale Nr. Acordurilor semnate |Pe parcursul anului DG Legea 24/2023
1.2 Stablhrea 31 aprobarea In decurs de 1 luna Art.9 alin.(18) din
planului de actiuni pentru fiecare |Plan aprobat N DPA
. .. . ’ dupa Legea 24/2023
1. Implicarea activd a federatie
structurilor sportive in 1.3 Aprobarea planului anual de Art.9 alin.(18) din
prevenirea dopajului actiuni consolidat ANAD-FN, Plan consolidat aprobat |ianuarie 2023 DG ) ,
o . Legea 24/2023
revizuirea la necesitate
1.4 Monitorizarea realizarii o . . . .
planului consolidat si raportarea o de m.dep linire a ianuarie 2024 DG Art.9 alin.(18) din
citre MEC planului Legea 24/2023




1.1 Traducerea si diseminarea
Recomandarilor a Grupului de

Monitorizare CoE privind Nr. Institutiilor de . Art.9 alin.(4) din
. L . PN . mai 2024 DPA
2 DeZ\.)o'ltarea c?e o instructiunile educationale invatdmint destinatare ai 20 Legea 24/2023
parteniriate cu institutiile Ly S
L ’ antidoping pentru institutii de
de invatamdnt pentru A s A
A 1nvatamant
initierea §i derularea unor : -
r(’)iecte ,rivind lupta 1.2 Semnarea acordurilor de Art.9 alin.(18) din
P ep upia parteneriat cu institutiile de Nr. Acordurilor semnate |Pe parcursul anului DG ’ ;
impotriva dopajului in sport|, . .~ ° Legea 24/2023
Invatamant
1.3 Organizarea evenimentelor ~ |Nr. Evenimentelor . Art.9 alin.(18) din
. Pe parcursul anului DPA
comune organizate Legea 24/2023

OBIECTIV SECTORIAL 2: Combaterea la nivel national a fenomenului de dopaj prin realizarea programului de control doping

Indicator de impact: Realizarea unui numar relevant de teste in competitie si in afara competitiei, fard aviz prealabil pentru protejarea sdandtatii sportivilor si a
dreptului fundamental al acestora de a practica un sport curat

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala si Federatii sportive nationale; Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale
situatii de urgenta; Modificarea prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea

proiectelor;.
Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile de Combaterea la nivel national a fenomenului de dopaj prin realizarea programului de control

doping

.1 1 Ob‘gl'r}erea siprocesarea o\ \ymar de probe . . Art.9 alin.(5) din
informatiilor necesare evaluarii . ianuarie 2024 STSI
L planificate anual Legea 24/2023
riscurilor.
1.2 Completarea documentului
. Risk Assessment. Ela'bor.aree'l Art.9 alin.(5) din
1. Elaboarea si aprobarea |documentului Test Distribution
S . . . Legea 24/2023, HG
Planului national anual de |Plan. Verificarea corespunderii  |Plan aprobat si introdus ‘anuarie 2024 DPA 665/2024. Standardul
testare relevant, coerent si |TDP cu TDSSA si resurse in ADAMS L
. . . . International pentru
integrat. financiare disponibile. Aprobarea Testiri si Investieatii
TDP. Introducerea TDP in ’ g8
ADAMS.
1.3 Verificarea trimestriald a Plan orecizat si introdus Art.9 alin.(5) din
indeplinirii planului de testari. La |, AII)) AMS la sfarsitul trimestrului [DPA Legea 24/2023, HG
necesitate, revizuirea TDP. n 665/2024, Standardul




International pentru
Testari si Investigatii

2.1 Sistematizarea informatiei
disponibile referitoare la sportivii

Nr. de sportivi inclusi in

Art.9 alin.(5) din
Legea 24/2023, HG

autohtoni, care fac parte din lotul Lotul. de testare Permanent STSI 665/20%4, Standardul
de testare’inregistrat al FI inregistrat al F1 Intemgtlpnal pentru
Testari g1 Investigatii
Art.9 alin.(5) din
2. Stabi{irea .Lotulul: de 2 9 Centralizarea loturilor Legea 24/2023, HG
festare inregistrat si nationale si olimpice, stabilirea . o . . 665/2024,
gestionarea a acestuia NS ’ Lista criteriilor ianuarie 2024 DPA Standardul
conform normelor interne si crlter'1 11'0r dAe includere a International pentru
intenationale in vigoare sportivilor fn RTP Testari si
Investigatii
Art.9 alin.(5) din
2.3 Elaborarea si aprobarea RTP. Ordin aprobat, dovada Legea 24/2023, HG
Notificarea sportivilor inclusiin |, .. .. "7 . ianuarie 2024 DPA 665/2024, Standardul
’ instiintarii sportivilor. .
RTP. International pentru
Testari si Investigatii
3.1 Crearea conditiilor
desfasurarii controlului doping aAlﬁlz((S)S zztAZI}éZzaArtS
conform cerintelor WADA - 24 /2'023 HG &
semnarea acordurilor cu Acorduri semnate ianuarie 2024 DG 665/2 022‘ Standardul
laboratorul, transportatorul, Interna tio,nal pentru
furnizorul echipamentului de . .
testare. etc. Testari si Investigatii
3. Realizarea Planului 2 Art.20, art.2123 Art9
national anual de testare 3.2 Crearea si gestionarea alin.(5) din Legea
proflurilor in ADAMS, conturilor |Nr. Profilurilor si . 24/2023, HG
de localizare pentru sportivi din  |conturilor create martie 2024 STSI 665/2024, Standardul
TDP si RTP. International pentru
Testari si Investigatii
3.3 Acordarea asistentei Nr. Solicitarilor Art.20, art.21-23 Art.9
Permanent SH

sportivilor in cazul dificultatilor

parvenite si solutionate

alin.(5) din Legea
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de gestionare a conturilor
personale

24/2023, HG
665/2024, Standardul
International pentru
Testari si Investigatii

Art.20, art.21-23 Art.9

3.4 Monitorizarea completarii alin.(5) din Legea
. : . 24/2023, HG
datelor de localizare pentru Raport Whereabours trimestrial STSI
e 665/2024, Standardul
sportivii din RTP .
International pentru
Testari si Investigatii
Art.20, art.21-23 Art.9
3.5 Recoltarea probelor, Pe parcursul anului alin.(5) din Legea
administrarea ulterioara si Nr. Testarilor anti- P . 24/2023, HG
i conform planuluide [SOC

transportarea conform planului de
testari si prevederilor ISTL.

doping

testari aprobat

665/2024, Standardul
International pentru
Testari si Investigatii

Indicator de impact 2: Asigurarea respectarii drepturilor sportivilor la solicitarea acordarii scutirilor de uz terapeutic, la solutionarea incalcarilor
reglementarilor antidoping intr-o maniera echitabild, expeditiva si eficientd

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala si Federatii sportive nationale; Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale
situatii de urgenta; Modificarea prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea

proiectelor;.

Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile de acordare a scutirilor de uz terapeutic, la solutionarea incalcarilor reglementarilor antidoping

1. Gestionarea rezultatelor
de control antidoping
conform normelor interne si
internationale in vigoare

Art.25 art.26-28 Art.9

Numar de sportivi care alin.(5) din Legea
1.1 Verificarea rezultatelor de au incalcat Saptimanal STSI 24/2023, HG
laborator in programul ADAMS |reglamentarile anti- P 665/2024, Standardul
doping International pentru
Testari si Investigatii
1.2 Monitorizarea posibilei iy A?t'zs aﬁ.26-28 Art.9
incalcari a reglementarilor Numar c}e posibile alin.(5) din Legea
antidoping la 3 abatari privind incalcari ale Trimestrial STSI 24/2023, HG

localizarea / test ratat aceluiasi
sportiv in 12 luni

reglamentarilor anti-
doping

665/2024, Standardul
International pentru
Testari si Investigatii
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Art.25 art.26-28 Art.9

1.3 Efectuarea cercetarii Numar de posibile alin.(5) din Legea
prealabile referitoare la incalcari ale In termeni prevazuti de SII 24/2023, HG
potentialele incalcari ale reglamentarilor anti- RNAD 665/2024, Standardul
reglementarilor antidoping doping International pentru
Testari si Investigatii

s oo b
reglementérilor antidoping . Art.31-32 din Legea

. . .. T o e In termeni prevazuti de 24/2023, HG
examinarea impunerii suspendarii [ Numaéarul Notificérilor SJ

provizorii si instiintarea partilor
cu drept de a primi informatii
confidentiale in conditiile RNAD

RNAD

665/2024, Standardul
International pentru
Testari si Investigatii

1.5 Organizarea audierilor pentru
sportivii care au solicitat
intrunirea Comisiei de audieri

Numarul solicitarilor

In termeni previzuti de
RNAD

Comisia de Audieri

Art.33-39 din Legea
24/2023, HG
665/2024, Standardul
International pentru
Gestionarea
Rezultatelor

1.6 Gestionarea cazurilor de

Art.33-39 din Legea
24/2023, HG

incalcari ale reglementarilor Numarul solicitirilor In termeni prevazuti de |SJ 665/2024, Standardul
antidoping pentru sportivii care au RNAD International pentru
renuntat la audieri Gestionarea
Rezultatelor
Art.33-39 din Legea
1.7 Notificarea deciziei dispuse 24/2023, HG
de Comisia de Audieri catre Numarul contestirilor In termeni prevazuti de 3J 665/2024, Standardul
partile cu drept de apel, RNAD International pentru
monitorizarea contestarilor Gestionarea
Rezultatelor
1.8 Informarea publica cu privire Art.41 din Legea
la deciziile definitive a Deciziile publicate pe . . 24/2023, HG
In termen de 20 zile SJ

incalcarilor reglementarilor
antidoping

site

665/2024, Standardul
International pentru
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Gestionarea
Rezultatelor

2. Acordarea SUT

2.1 Primirea solicitarilor SUT,
verificarea corespunderii

Art.16 din Legea

in ADAMS

dosarului cu prevederile ISTUE, |Numarul solicitarilor Permanent CSUT 24/2023, HG
solicitarea completarii dosarului, 665/2024,

la necesitate

2.2 Asigurarea examinarii A . .. )

Cos . . o . In termeni prevazuti de Art.16 din Legea
sohc1tgr110r SUT? emiterea si Numarul deciziilor RNAD CSUT 24/2023, HG 665/2024
comunicarea deciziei
2.3 Traducerea si raportarea SUT Raportul SUT pani la 21 zle CSUT Art.16 din Legea

24/2023, HG 665/2024

OBIECTIV SECTORIAL III: Promovarea si sustinerea cercetirilor cu privire la fenomenul dopajului

Indicator de impact 1: Asigurarea implementarii in Republica Moldova proiectelor de cercetare in domeniu

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala si Federatii sportive nationale, Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale
situatii de urgenta, Modificarea prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta, Modificarea conditiilor reglementarilor nationale pentru implementarea

proiectelor,.

Riscuri interne. Lipsa personalului responsabil de activitatile de cercetare

1. Elaborarea,
coparticiparea,
implementarea proiectelor
de cercetare stiintifica in
domeniu

1.1 Cooptarea reprezentatilor
universitatilor si institutelor de

Acorduri semnate,

Pe parcursul anului

Art.21 din Legea

proiectelor

realizate

2024

cercetare in vederea realizarii de |parteneriate stabilite 2024 DG 24/2023, HG 665/2024
proiecte de cercetare comune
1.2 Redactarea proiectelor de
cercetare stiintifica si depunerea . .

. ’ o L Pe parcursul anului Art.21 din Legea
acestora In cgdrul prggramelor de |Numarul aplicatiilor 2024 SSCD 24/2023, HG 665/2024
cercetare nationale si
internationale
1.3 Asigurarea derularii . . Pe parcursul anului Art.21 din Legea
proiectelor initiate Numarul proiectelor ) 4 SSCD 24/2023, HG 665/2024
1.4 Implimentarea rezultatelor Rapoartele proiectelor  |Pe parcursul anului 3SCD Art.21 din Legea

24/2023, HG 665/2024
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Indicator de impact 2: Aplicarea rezultatelor cercetarilor efectuate si a modelelor de bune practici in activitatea Agentiei

1.1 Participarea cu lucrari la

1. Diseminarea rezultatelor |manifestari stiintifice nationale si |Numéarul manifestarilor |Pe parcursul anului SCRI Art.27 din Legea
cercetarilor efectuate internationale si publicarea de stiintifice 2024 24/2023, HG 665/2024
articole in reviste de specialitate
2.1 Identificarea de modele de Numarul modelelor Permanent DPA Art.27 din Legea
2. Implimentarea de modele buna practica identificate 24/2023, HG 665/2024
d.e bund practica aplicabile 2.2 Aplicarea modelelor de buna Numérul modelelor Pe parcursul anului SEC Art.27 din Legea
domeniului practica I aplicate 2024 24/2023,' HG 665/2024
2.3 Evaluarea aplicabilitatii in Raport evaluare Anual SEC Art.27 din Legea

practica a modelelor

24/2023, HG 665/2024

OBIECTIV SECTORIAL IV: Reafirmarea angajamentului Moldovei si consolidarea pozitiei de partener credibil si activ in efortul global de lupta
impotriva dopajului

Indicator de imapct 1: Consolidarea relatiilor de cooperate cu organizatiile internationale in domeniul antidoping

Riscuri externe: Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala la nivel international si Federatii sportive internationale; Perturbarea activitatii agentiei

urmare a unor eventuale situatii de urgenta, Modificarea prioritatilor Guvernului in domeniul de referinta; Modificarea conditiilor reglementarilor internationale
pentru implementarea proiectelor,.
Riscuri interne: Lipsa personalului responsabil de activitatile de relatiile de cooperare cu organizatiile internationale in domeniul antidoping

1. Intensificarea si
dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu Agentia
Mondiala Anti-Doping
pentru realizarea si
implimentarea programelor
Agentiei Nationale Anti-
Doping

1.1 Participarea activa la
reuniunile si activitatile Agentiei
Mondiale Anti-Doping, la

instruirile disponibile, la procesul [Numaérul de evenimente |Permanent DG LI:deez ?122231%//22(())(());’
de revizuire a Codului Mondial & ’
Anti-Doping si a documentelor

aferente acestuia

1.2 Pregatirea realizarii procedurii

de audit prin chestionare WADA. Conform termenului

Traducerea documentelor care Chestionarul competat  |. dicat 1 . de IDPA Art.9 alin (19) din
urmeaza a fi atagate. Completarea |100% jndicat I scrisoarea de Legea nr.24/2023

Chestionarului de Conformitate
cu Codul.

insotire
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1.3 Redresarea neconformitatilor
semnalate 1n raportul de actiuni
corective

Numar actiuni corective,
% de neconformitati
redresate

Conform termenului
indicat 1n raportul de
actiuni corective

DPA

Art.9 alin (18) din
Legea nr.24/2023

2. Extinderea si
diversificarea relatiilor de
colaborare cu structuri ale
Consiliului Europei, ale
Uniunii Europene si ale
UNESCO cu
responsabilitati in domeniul
anti-doping

2.1 Participarea in mod direct la
reuniunile si activitatile grupurilor
consultative ale CoE - Grupul de
monitorizare, Grupul consultativ
stiintific, Grupul consultativ pe
probleme legale, Grupul pe
experti privind prevenirea si
educatia anti-doping, Grupul
consultativ privind respectarea
angajamentelor si CAHAMA-
Comitetul ad-hoc pentru Agentia
Mondiala Anti-Doping

Raport deplasare /
participare on-line

in decurs de 5 zile

DG

Legea nr.298/2007,
Legea nr.247/2008

2.2 Participarea la conferintele
statelor parti la Conventia
Internationala impotriva
Dopajului in Sport a UNESCO
precum si la procesul de luare de
decizii prin corespondenta
aplicabil in perioada dintre
conferinte, participarea la
consultdrile regionale

Raport deplasare /
participare on-line

in decurs de 5 zile

DG

Legea nr.298/2007,
Legea nr.247/2008

Indicator de impact 2: Consolidarea relatiilor de cooperate cu organizatiile nationale si regionale anti-doping antidoping, cu structurile sportive internationale

1. Intensificarea cooperarii
bilaterale cu organizatiile
nationale si regionale anti-
doping, implementarea
programului de parteneriat
CEADO-EERADO -
parteneriatul multilateral
Moldova-Croatia-Slovakia,
monitorizat de WADA

1.1 Semnarea acordurilor de

cooperare, identificarea si Nr. de acord si plan de . Art.9 alin (18) din

semnarea planului de actiuni actiuni semnat martie 2024 DG Legea nr.24/2023

bilaterale

1.2. Monitorizarea implementarii

planului de actiuni a cooperarii in . . .
7 . o Pe parcursul anului Art.9 alin (18) din

o
cadrul parteneriatul multilateral |% Actiuni implementate 2024 DPA Legea nr.24/2023

Moldova-Croatia-Slovakia,
monitorizat de WADA

15




1.3 Organizarea de schimburi de
experienta bilaterale si
multilaterale cu organizatiile
nationale si regionale anti-doping

Numarul evenimentelor
desfasurate

Pe parcursul anului
2024

DPA

Art.9 alin (18) din
Legea nr.24/2023

1.4 Initierea de intruniri bilaterale
in vederea incheierii de noi
protocoale bilaterale de cooperare
internationald

Numarul intrunirilor

Pe parcursul anului
2024

DG

Art.9 alin (18) din
Legea nr.24/2023

1.5 Organizarea si gazduirea de
evenimente comune in cadrul
cooperdrii bilaterale si
multilaterale In domeniul anti-
doping in Moldova

Numarul evenimentelor
organizate

Pe parcursul anului
2024

DPA

Art.9 alin (18) din
Legea nr.24/2023

2. Intensificarea colaborarii
cu structurile sportive
internationale, organizatorii
de jocuri sportive majore si
alte organizatii cu
responsabilitati in domeniul
anti-doping

2.1 Stabilirea dialogului si
dezvoltarea unor relatii de
colaborare cu federatiile sportive
internationale si alte organisme
internationale, care sa permitd un
schimb constant de experienta in
domeniu, coordonarea in comul
activitatilor de testare si prevenire

Numarul evenimentelor
organizate

Pe parcursul anului
2024

DG

Legea nr.298/2007,
Legea nr.247/2008

2.2 Mentinerea calitatii de
membru si participarea la
activitatile INADO-Institutul
Organizatiilor Nationale Anti-
Doping

Numarul activitatilor si
raportul de participare

Pe parcursul anului
2024

DPA

Art.9 alin (18) din
Legea nr.24/2023

OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Obiectiv V: Consolidarea capacitatii, eficientizarea managementului si dezvoltarea institutionala a Agentiei

Indicator de impact 1: Imbundtitirea cadrului legislativ, armonizarea legislatiei nationale in domeniile de activitate ale ANAD cu reglementiirile

internationale in domeniu
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Riscuri externe: Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgenta, Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala;
Riscuri interne: Posibile deficiente de comunicare si colaborare institutionala,; Fluctuatia personalului si diminuarea numarului de specialisti calificati;
Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor colaboratori din cadrul subdiviziunilor; Compromiterea sistemului informational al

.....

cerintelor IT, Incompatibilitatea sistemelor informationale ale ANAD cu alte sisteme informationale.

1.1 Elaborarea Strategiei Art.9 alin (1) din
néltionale Antidobin & Strategia elaborata decembrie 2024 SJ Legea nr.24/2023, HG
1. Consolidarea cadrului ’ ping 665/2023
rormatsi a1 B er, A1 i
.8 ; Nr. avizari de proiecte  |La necesitate SJ Legea nr.24/2023, HG
parvenite la Agentia, prezentarea
. 665/2023
avizelor.
2.1 Asigurarea modificarilor a
Legii pentru activitatea de ANAD 1n colaborare cu|Art.9 alin (2) din
intreprinzator, in vederea Legea aprobata decembrie 2024 Guvernul si Legea nr.24/2023, HG
autorizarii salilor sportive si de Parlamentul RM 665/2023
2 Asi liierii fitness.

- Asigurarea arnierit 2.2 Elaborarea Regulamentului . .
legislajiei nafionale cu privind organizarea ANAD in colaborare cu Art.9 alin (2) din
prevederile Codului . . . Regulament aprobat septembrie 2024 . Legea nr.24/2023, HG

. . .|si functionarea Platformei Guvernul si CS
Mondial Antidoping 2021 si . N ’ 665/2023
4 Standardelor Nationale de Integritate in Sport
. 2.3 Elaborarea Regulamentului de [Regulament aprobat septembrie 2024 ANAD 1n colaborare cu|Art.9 alin (2) din
Internationale o oo .
instituire a Comisiilor de Apel Guvernul si CS Legea nr.24/2023, HG
665/2023
2.4 Elaborarea Nomenculatorului ANAD in colaborare cu Art.9 alin (2) din
serviciilor prestate contra platd si |Nomenculator aprobat Septembrie 2024 Guvernul si CS Legea nr.24/2023, HG
metodologia de calculare ’ 665/2023, pct.8
3. Asigurarea alinierii 3.1 Aprobarea propunerii privind
cadrului normativ cu completarea Codului Art.9 alin (1) din
. .. Contraventional nr. 218-XVI din |Completarea Codului - )
prevederile conventiei LT . . aprilie 2024 SJ Legea nr.24/2023, HG
. . . . 24.10.2008 prin instituirea unui | Contraventional
internationale impotriva . oA ¥ 665/2023
L capitol nou de contraventii in
dopajului UNESCO . S
domeniul sportului si antidoping.
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4. Crearea unui cadru
pettore corr sl 41 Bberae i d Ao i) i
p . gep P o Proiect de lege elaborat mai 2024 SJ Legea nr.24/2023, HG
vederea combaterii combaterea circulatiei ilegale a
. o X 665/2023
circulatiei ilegale a substantelor dopante
substantelor dopante

OBIECTIV VI: Mentinerea si consolidarea managementului institutional si perfectionarea sistemului de Control Intern Managerial (CIM)

Indicatori de impact: Implementarea integrala a cel putin 90% din SNCI/compartimente ale sistemului CIM; Mentinerea unui grad de conformitate de
minim 95% din prevederile Standardelor nationale de audit intern, Codului etic al auditorului intern si Cartei de audit intern; Mentinerea certificarii
sistemului de management al calitiitii implementat in cadrul ANAD

Riscuri externe: Acces neautorizat la date; Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgenta; Modificarea legislatiei in domeniul
controlului financiar public intern; Necertificarea SMC implementat in AGEPI din cauza neconformitatilor majore depistate in cadrul auditurilor

Riscuri interne: Posibile deficiente de comunicare si colaborare institutionala,; Reticenta din partea angajatilor cu privire la gestionarea riscurilor, din lipsa de
timp, Conflict de interese intre auditorul extern si personalul unitatii auditate;, Neexecutarea misiunilor de audit planificate din motivele petrecerii misiunilor ad-
hoc solicitate de catre conducerea ANAD; Neincadrarea in timpul stabilit pentru efectuarea misiunilor de audit intern, din cauza neprezentarii sau prezentarii cu
intarziere a documentelor si altor acte solicitate de catre auditorul extern; Nerespectarea termenelor de raportare a implementarii recomandarilor de audit de
catre unitatile auditate; Neprezentarea/prezentarea incompleta a informatiilor/documentelor confirmative privind implementarea recomandarilor de audit.

HG 386/2020 cu
privire la planificarea,
1.1 Colectarea informatiei si elaborarea,
elabprarea a Rap o.rtului dgsp re Raport aprobat februarie 2024 DPA imp l'eme.:ntarea,.
realizarea Planului de actiuni al monitorizarea si
Agentiei pentru anul precedent evaluarea
documentelor de

1. Consolidarea activitatii .. !
’ politici publice

Agentiei prin planificarea,
evaluare si raportare a
activitatii Agentiei

Pct. 29 subpct. 5) lit.
a) din HG 386/2020 cu
privire la planificarea,
elaborarea,

Raport aprobat martie 2024 DPA implementarea,
monitorizarea $i
evaluarea
documentelor de
politici publice

1.2 Elaborarea raportului anual al
Agentiei catre guvern
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1.3 Evaluarea sistemului de

Raport CIM aprobat

Art. 13 alin. (2) si art.
16 din Legea nr.

management de control intern Declaratie de raspundere |martie 2024 DG 229/2010; Ordinul
managerial al Agentiei. manageriald publicata Ministerului
Finantelor nr. 4/2019
HG 386/2020 cu
privire la planificarea,
1.4 Elaborarea rapoartelor ?ﬁ;ﬁﬁﬁi’area
gllarirrllisltliiliiz :Ce;ifi ;ela};;;e;ei si Rapoarte trimestriale aprilie 2024 DPA monitorizarea si
prezentarea acestora conducerii evaluarea
documentelor de
politici publice
HG 386/2020 cu
1.5 Raportarea pe domeniile de plr 1\t/)1re la planificarea,
competenta in vederea realizarii o 10 rared,
activitatilor incluse in Nr. Rapoarte La necesitate DG implementarea,
documentele de politici si morlutorlzarea 3
planurile de actiuni nationale cvaluarea
’ ’ documentelor de
politici publice
HG 386/2020 cu
privire la planificarea,
1.6 Colectarea informatici si Plan aprobat si publicat ierlr?;l(::rr?lreena‘;area
elaborarea Planului de actiuni al . ’ Ianuarie 2024 DPA oo 0.
. pe site monitorizarea si
Agentiei pentru anul 2024 ’
evaluarea
documentelor de
politici publice
1.7 Evaluarea sistemului de Plan aprobat Pe parcursul anului
management al calitatii ISO DG ISO 9001:2015 si
Raport 2024

9001:2015 51 19011:2018

19011:2018
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2.1 Elaborarea bugetului Agentiei
si a modificarilor la bugetul
aprobat

Buget aprobat

Conform cerintelor MF

SAF

Legea finantelor
publice si
responsabilitatii
bugetar-fiscale nr.
181/2014

2.2 Implementarea procesului de
achizitionarea a bunurilor si

Plan de achizitii aprobat

si publicat pe site, Nr.

HG nr. 1419/2016
pentru aprobarea
Regulamentului cu

serviciilor in conformitate cu . . la necesitate SJ privire la modul de
. . .. e Contracte Incheiate, nr. .
legislatia privind achizitiile o 9 planificare a
. dari de seama
publice contractelor de
Lo s achizitii publice
2. Eficientizarea utilizarii si - — Hp
. : . 2.3 Asigurarea executarii
evidentei corespunzdtoare a . .
T : devizelor de cheltuieli conform Legea finantelor
resurselor intru realizarea N L S
o . SNC 1n corespundere cu legislatia . . . . publice si
atributiilor functionale a . .. |Note informative trimestrial SAF e
Agentiei in vigoare. Informarea conducerii responsabilitatii
’ despre executarea bugetului pe bugetar-fiscale nr.
articole. 181/2014
Legea finantelor
publice si
. . responsabilitatii
2.4 Inventarierea periodica a ’
. ) . . bugetar-fiscale nr.
bunurilor materiale, mijloacelor |Nr. Acte de verificare . .
< . . e decembrie 2024 si la 181/2014,
banesti, creantelor si datoriilor in |Nr. Procese-verbale . ’ SAF .
. . S . necesitate Regulamentul privind
conformitate cu prevederile privind inventarierea . .
C inventarierea, aprobat
legislatiei ) .
prin Ordinul
ministrului finantelor
nr. 60/2012
3.1 Crearea bazei de date
3. Asigurarea tinerii electronice pentru primirea si Nr. Inregistrari ianuarie 2024 SCRI
lucrarilor de secretariat si |expedierea corespondentei.
controlul executarii 3.2 Monitorizarea executarii In
termenilor termen a documentelor si Nr. Note informative Permanent SCRI

informarea conducerii Agentiei.
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3.3 Inregistrarea ordinelor si
dispozitiilor conducatorului

Nr. Inregistrari

Permanent

SJ

4. Asigurarea securitatii
cibernetice §i protectiei
datelor cu caracter
personal

4.1 Desemnarea persoanei
responsabile de punere in aplicare
a masurelor necesare asigurarii
securitdtii cibernetice

Ordin aprobat

martie 2024

SH

4.2 Elaborarea In modul stabilit
de legislatie a regulamentelor
aferente securitdtii cibernetice si
protectiei datelor cu caracter
personal

Regulamente elaborate si
aprobate

Pe parcursul anului
2024

SJ

4.3 Protectia si asigurarea
integritatii datelor, implementarea
masurilor obligatorii de securitate
cibernetica, prevenirea utilizarii
ilegale/ difuzarea/modificarea sau
nimicirea informatiei din
sistemele informationale ale
Agentiei

Nr. actualizari
Nr. de incidente si
remedieri aprobate

La necesitate

SJ

OBIECTIV VII: Asigurarea cu personal competent $i sporirea capacititilor profesionale ale angajatilor

Riscuri externe: Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgenta, Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionala,

Riscuri interne: Posibile deficiente de comunicare si colaborare institutionala,; Fluctuatia personalului si diminuarea numarului de specialisti calificati;
Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor colaboratori din cadrul subdiviziunilor; Compromiterea sistemului informational al
ANAD; Distrugeri intentionate ale datelor;,

1. Tinerea evidentei de
personal in conformitate cu
prevederile legislatiei in
vigoare

1.1 Perfectarea darilor de seama
statistice i prezentarea lor
organelor de resort

Nr. Rapoartele statistice,
Nr. déri de seama

semestrial si anual

SRU

Art.7 din Legea
nr.24/2023, HG
665/2023

1.2 Tinerea controlului privind
examinarea §i reexaminarea
vechimii In munca a
colaboratorilor calcularea
vechimii si perfectarea
proceselor-verbale privind

Nr. Procese verbale

Nr. sedintei comisie
pentru stabilirea sporului
pentru vechimea in
munca

permanent,
pe parcursul anului

SRU

Legea nr. 229/2010
Legea nr. 158/2008
Legea integritatii nr.
82/2017; Legea nr.
229/2010; Ordinul
ministrului finantelor
nr. 189/2015
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stabilirea (majorarea) sporului
pentru vechime in munca.

1.3 Stabilirea obiectivelor
individuale de activitate si
desfasurarea procedurii de

Nr. fise de evaluare

Legea nr. 229/2010
Legea nr. 158/2008
Legea nr. 158/2008;
HG nr. 201/2009; HG

. . trimestrial SRU nr. 193/2017 pentru
evaluare a performantelor verificate si aprobate aprobarea
profesionale individuale ale P .
S Regulamentului cu
salariatilor pentru anul 2023. 2.
’ privire la formarea
continud a adultilor
1.4 Asigurarea depunerii
declaratiilor de avere si interese  |Nr. declaratiilor depuse |martie 2024 DG Legea nr. 2292010
personale Legea nr. 158/2008
2.1 Idfentlﬁcareg n'ecesnatllor de [Nr. Demersuri si rapoarte ‘anuarie 2024 SRU Legea nr. 229/2010
instruire a angajatilor. de evaluare Legea nr. 158/2008
. 2.2 Elaborarea si implementarea
2 Formarea 7t L Planului de dezvoltare Plan aprobat ianuarie 2024 SRU Legea nr. 229/2010
perfectionarea continud a . o Legea nr. 158/2008
ersonalului ANAD profesionald pentru anul 2023.
g 2.2 Coordonarea si organizarca Nr. personal instruit Pe parcursul anului Legea nr. 229/2010
procesului de instruire internd si P p SRU & '

externd conform Planului aprobat

Nr. seminare de instruire

2024

Legea nr. 158/2008

OBIECTIV IX: Implementarea Sistemului de management integrat (calitate si anti-mita)

Riscuri externe: Perturbarea activitatii agentiei urmare a unor eventuale situatii de urgentd, Eventuale deficiente de comunicare interinstitutionald;

Riscuri interne: Posibile deficiente de comunicare si colaborare institutionala, Fluctuatia personalului si diminuarea numarului de specialisti calificati;
Managementul ineficient al delegarii sarcinilor pe parcursul absentei unor colaboratori din cadrul subdiviziunilor; Compromiterea sistemului informational al
ANAD; Distrugeri intentionate ale datelor;,

1. Asigurarea unui grad
inalt de calitate a
serviciilor prestate

1.1 Realizarea Planului de actiuni
2024

Cel putin 95% din
obiectivele si indicatorii
stabiliti in Planul de

Pe parcursul anului
2024

DPA

Art.9 alin (25) din
Legea nr.24/2023, HG
665/2023

22




actiuni pentru 2024
realizati

Sistemul de
management al
calitatii [SO
9001:2015 si
19011:2018

1.2 Evaluarea satisfactiei partilor
interesate

100% din angajatii
ANAD chestionati Cel
putin 20 parti interesate
chestionate Cel putin
75% parti interesate
multumite

Pe parcursul anului
2024

Responsabil SMI
(SRU)

Sistemul de
management al
calitatii ISO
9001:2015 si
19011:2018

1.3 Tratarea reclamatiilor

100% din reclamatiile
receptionate tratate

Pe parcursul anului
2024

Responsabil SMI
(SRU)

Sistemul de
management al
calitatii ISO
9001:2015 si
19011:2018

2. Mentinerea tolerantei (0
la practicile ilegale i
incidentele de securitate

100% de incidente de

Pe parcursul anului

Sistemul de
management al

2.1 Monitorizarea si integritate tratate si 2024 SJ calitatii ISO
implementarea masurilor de monitorizate (cu termen 9001:2015 si
tratare a incidentelor de securitate |de tratare 2023) 19011:2018
Sistemul de
management al
calitatii ISO
9001:2015 si
Pe parcursul anului SII 19011:2018
2024 Legea integritatii nr.
82/2017; Legea nr.
100% de investigari 229/2010; Ordinul
2.2 Efectuarea investigarilor preventive realizate ministrului finantelor
preventive (pentru procesele vizate) nr. 189/2015
100% controale
financiare si nefinanciare | Permanent pentru SAF Sistemul de

2.3 Efectuarea controalelor
financiare si nefinanciare

realizate (pentru
procesele vizate)

procesele vizate

management al
calitatii ISO
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9001:2015 si
19011:2018

Legea integritatii nr.
82/2017; Legea nr.
229/2010; Ordinul
ministrului finantelor
nr. 189/2015

3 Consolidarea gradului de
constientizare de cdtre
personalul propriu,
partenerii de afaceri si a
clientii ANAD privind
integritatea

Sistemul de
management al
calitatii [SO
9001:2015 si

1 material informational . 19011:2018
. . Trimestrul I SIS ; e
transmis partilor Legea integritatii nr.
interesate ale ANAD; 82/2017; Legea nr.
3.1 Transmiterea materialului 100% din partile 229/2010; Ordinul
informational privind integritatea |ineteresate ANAD ministrului finantelor
si SMI partilor interesate informate nr. 189/2015
Sistemul de
management al
100% din contracte calitatii ISO
semnate cu clientii si 9001:2015 si
partenerii de afaceri, Pe parcursul anului SJ 19011:2018
completate cu clauza de [2024 Legea integritatii nr.
3.2 Stabilirea in contracte a integritate (din cele 82/2017; Legea nr.
clauzei de integritate (din cele pentru care se cere 229/2010; Ordinul

pentru care se cere clauza) si a

clauza) si clauza de

ministrului finantelor

clauzei privind confidentialitatea |confidentialitate nr. 189/2015
Sistemul de
3.3 Semnarea Declaratiilor de 100% din personalul Trimestrul I pentru management al
integritate cu personalul sensibil [ANAD cu Declaratii de |personalul existent, La |[SJ calitatii [SO
ANAD integritate semnate angajare pentru 9001:2015 si
personalul nou 19011:2018

3.4 Instruirea personalului pe linie
de SMI

100% din personalul
ANAD instruit

Trimestrul I pentru
personalul existent, La

Responsabil SMI
(SRU)

Sistemul de
management al
calitatii ISO
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angajare pentru
personalul nou

9001:2015 si
19011:2018

REGISTRU RISCURILOR 2024

Valoarea
. . . . : . |Evaluarea | Reactia la Activitate de control a .. | Perioada de
Obiectiv / Actiune Risc riscului . . .t . . Responsabil | .
’ riscului risc riscului implementare
I|P| VR
1 3 4|5|6=4x5 7 8 9 10 11
1.1 Identificarea Initierea consultarilor cu
neconformitatilor cu WADA si parteneri strdini cu
o . A s . . |Conducerea
prevederile Coduluisi |33 9 |Inalt Tratare scopul preludrii bunelor practici Permanent
’ . ... |ANAD
Standardelor de inlaturare a neconformitatilor
. . . Internationale depistate
1. Imbunatatirea cadrului * PISk -
O e Participarea reprezentantilor
legislativ, armonizarea 1.2 Modificari frecvente . .. T
LT N s A ANAD la instruiri, formari, Conducerea
legislatiei nationale 1n a legislatiei 313 9 |Inalt Tratare o . Permanent
U . . consultari, organizate de ANAD
domeniile de activitate ale |internationale RS- .
<. ’ organizatiile internationale
ANAD cu reglamentarile - — —
. . . . 1.3 Insuficienta N Solicitarea maririi statelor de Conducerea
internationale in domeniu . 3 9 |Inalt Tratare Permanent
personalului competent personal ANAD
1.4 Teurg.lversarea Informarea conducerii referitor
aprobarii actelor & . e Conducerea
. 313 9 |Inalt Tratare la consecintele declararii Permanent
normative conform o . ANAD
N . statutului de neconformitate
rigorilor internationale
2. Consolidarea relatiilor de |2.1 Imposibilitatea
L C . . A . . . Conducerea
cooperate cu organizatiile |participarii la sedinte si 3|3 9 |Inalt Tratare Organizarea sedintelor on-line ANAD Permanent
nationale si regionale anti- |reuniunile internationale
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doping antidoping, cu
structurile sportive
internationale

3.1 Neasigurarea

Instruirea angajatilor asupra
importantei confidentialitatii

rotectiei . . M o Conducerea
P ’ Mediu Tratare informatiilor cu accesibilitate Permanent
datelor cu caracter RN . ANAD
limitata si consecintele
personal : - .
divulgérii acesteia
3.2 Divulgarea Limitarea acceselor prin
3. Asieurarea securititii informatiei securizare la date/informatii,
 Asigurarea L7 oficiale si al datelor cu conform atributiilor si
cibernetice si protectiei ’ - . o IO Conducerea
’ ’ caracter personal, cit si Inalt Tratare vizualizarea in sistemele Permanent
datelor cu caracter personal . . ’ . . g ANAD
copierea lor din informationale accesdrile
sistemele datelor, schimbul parolelor la
informationale intervale regulate de timp
Efectuarea periodica a copiilor
3.3 Neasigurarea inalt Tratare de rezerva ale figierelor de date |Conducerea Permanent
integritatii datelor in locatii, diferite de cele ANAD
originale
. 4.1 Interes redus din <
4. Cresterea gradului de partea invitatilor Scazut Tolerare --- --- ---
congtientizare si educare a *
S > . |4.2 Necunoasterea . < o g
sportivilor, a personalului N ’ . o Asistenta personald din partea .
) . . limbii engleze pentru Mediu Diminuare ’ SPD La necesitate
asistent al sportivilor si a instruirea on-line ADEL ANAD
celorlalti factori implicati -
- - Refuzul din partea
asupra pericolelor si cticiantilor la
consecintelor utilizarii participanttio Scazut Tolerare — —— —
dopajului in sport instruire de a completa
chestionarul de evaluare
5. Consolidarea miscarii 5.1 Lipsa experientei in Cresterea nr. orelor pentru
nationale antidoping prin ~ |domeniu antidoping a . I o N P .
’ Mediu Monitorizare |instruire, asigurarea cu SPD La necesitate

cresterea unu mediu activ in
lupta contra dopajului

reprezentantilor
structurilor sportive

materiale informative
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6.1 Lipsa peronalului
. competent pentru . Implicarea voluntarilor, transfer .
Inalt Transfi < .. . SJRM, SPD L tat
-6.fDezvolta.rea uni sistem de |traducerea resurselor na ranstet catre companiile de traduceri ’ a necestiate
in otrmare §.1bc.;).mumca.re informative
pentru sensibilizarea gi ; ;
facilitarea accesului 6.2 Resur§ ¢ 1nsuﬁ01ente . .
ublicului finta la pentru editarea si Planificarea corespunzitoare a
p o . publicarea materialelor . o bugetului, aplicarea pentru SPD, SEA, .
informatiile relevante si informative Mediu Monitorizare finantare externd din cadrul SIRM lanuarie 2024
actualizate 7 o L
mediatizarea mesajului proiectelor
antidoping
7.1 Neprezentarea I
. prez & Includerea acestei cerinte in .
informatiei necesare Inalt Transfer o ’ MEC lanuarie 2024
o ) planul de acsiuni cu MEC
evaluarii riscurilor
7.2 Lipsa peronalului
7. Realizarea unui numar ~ |cOmpetent pentru ) _ L
relevant de teste in elabo.rarea planului de i Orgam;area instruirii in | Conducerea -
competitie si in afara test.érl confor.m. Inalt Tratare domenlq cu suppr.tul WADA si ANAD. STSI Trim I 2024
competitiei cerintelor noi si partenerilor strdini ’
procesarea datelor in
ADAMS
. . rganizarea instruirii si
7.3 Lipsa ofiterilor de . o ganlzarea struiril § Conducerea .
control doping Inalt Tratare acreditatii cu suportul ANAD. STSI Trim I 2024
partenerilor straini ’
8. Asigurarea cu personal Intreprinderea masurilor intru
competent si sporirea 8.1 Lipsa motivatiei din inalt Tratare acordarea sporului pentru Conducerea Pe parcursul
capacitdtilor profesionale  |cauza salariilor mici performanta, precautarea ANAD anului 2024
ale angajatilor posibilitatii marii salariilor
9. Mentinerea si Monitorizarea cheltuielilor si
j S ’ D coordonarea cu superiorii Conducerea
consolidarea 9.1 Executare partiald a . o Pe parcursul
. . . L Mediu Tratare privind executarea acestora, ANAD, toate .
managementului devizului de cheltuieli . . o anului 2024
institutional atentionarea grupului de lucru |serviciile
’ privind achizitia bunurilor,
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Modificari la articolele
bugetului
Aprobarea tuturor platilor de
Efectuarea platilor fara catre directorul ANAD Conducerea
autorizarea de catre Mediu Tratare Planificarea platilor ca acestea |ANAD Permanent
managementul de varf a sd fie realizate pana la absenta |Contabilitate
platilor temporard a conducerii ANAD
Favorizarea partilor . . .
. ’ Implicarea in realizarea
interesate (excluderea . . . .
. S Mediu Tratare proceselor a cel putin 2 angajati |toate serviciile |Permanent
sportivului din planul de ’ ’
ANAD
testare, spre exemplu)
Implicarea in procesul de
10. Implementarea avizare si aprobare a
. . Completarea sau > -
Sistemului de management contractelor a 2 angajati ANAD
. . SO excluderea unor clauze °
integrat (calitate si anti- Nesemnarea contractelor .
. contractuale . . o . La angajare
mita) Mediu Tratare individuale de munca cu Jurisconsultul .2
Nesemnarea 8 Periodic
. persoanele care refuza semnarea
declaratiilor de .. . .
) o Declaratiilor de integritate la
integritate P
angajare sau pe durata de
actiune a acestora
Mentinerea a cel putin 2
Imposibilitatea auditori interni in cadrul ANAD
asigurarii mentenantei . Contractarea unui consultant Responsabil
. . Mediu Tratare . . . Permanent
SMI din cauza lipsei pentru realizarea auditului SMI
auditorilor interni intern 1n cazul insuficientei
auditorilor proprii
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